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Proiect de DECIZIE
Tanuarie 2026

"Cu privire la darea de seamdi
anuald a L M. "Apd-Canal Edinet”.

In conformitate cu art.14.(2) al Legii nr.436 din 28 decembrie 2006 privind

administratia pubhca locala, in temeiul art7 alin. (2) litk), art.8 alin. (7) lit. (¢) si art.
9 alin. (1) lit. (h) al Legu nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala,

Consilinl municipal Edinet DECIDE:

Se ia act de raportul privind darea de seamd anuald cu privire la rezultatele
activitdtii economico-financiare a Intreprinderii Municipale “Apa-Canal Edinet”.

Se ia act de rapoartul privind darea de seama anuald privind activitatea consiliului
de administratie a Intreprinderii Municipale ”Apa-Canal Edinet™.

Se aproba raportul privind darea de seama anuald cu privire la rezultatele activitatii
economico-financiare intreprinderii municipale.

Se aproba rapoartele privind darea de seama anuald privind activitatea consiliului
de administratie a intreprinderii municipale.

. Controlul asupra executarii prezentei decizil se pune in sarcina primarului

municipiului Edinet, DI1. Constantin Cojocari.

Prezenta Decizie se publicd in Registrul de Stat al actelor locale si poate fi
contestata in instanta de contencios in termen de 30 zile In conditiile prevazute in
Codul administrativ nr. 116/2018.

Initiatorul proiectului Cojocari Constantin, primarul municipinlui Edinet

Autor

Avizat

Resetnic Ruslan, viceprimarul municipiului Edinef

Morari Mircea, secretarul Consiliul

Coordonat Grosu Dan, juristul primadriei



RAPORT
De activitate al Consiliului de Administratie al

.M. ”Ap4-Canal” Edinet pe anul 2025

2025



Prin decizia Nr.7/13-4 din 28.12.2023 a Consiliului municipal Edinet a fost
aprobata componenta nominala a Consiliului de Administratie al intreprinderii
municipale ” Apa-Canal” Edinet dupd cum urmeaza:

Tartan lon- presedinte
Pasinschi Sava -membru CA
Singereanu Tudor —-membru CA
Simeniuc Ala- membra CA
Ursache Vsevolod-mebru CA

In activitatea sa CA se bazeaz3 pe Legea RM nr.246 din 22.X1.2017 si
Regulamentul de activitate al consiliului.

Pe parcursul anului de activitate 2025 a fost convocata 1 sedinta a consiliului de
administratie la data de 25 martie 2025, |a care au fost examinate 7 intrebari
incluse in ordinea de zi, printre care raportul de activitate al administratorului
intreprinderii pentru anul 2024, identificarea unor solutii privind optimizarea si
balansarea salariilor aparatului administrativ, modificarea statelor de personal, cu
privire |a delegarea comisiei de cenzori pentru a-ti indeplini obligatiile s.a.

Tot la aceasta sedinta i s-a dat termen de o lund jumadatate , pand la 15 mai 2025
administratorului 1.M.,,Ap&-Canal”, sa organizeze lucrul cu consumatorii ca se s3
verifice fiecare consumator ,s3 fie verificate contoarele si sd se recupereze
datoriile, pentru a imbunatati situatia financiard a intreprinderii.

Pe parcursul anului au mai fost cateva tentative de a convoca consiliul de
administratie, dar din lipsd de cvorum nu au fost convocate.

Reesind din situatia economico-financiard complicatd a intreprinderii ,restantele
mari la plata salariului ,acumulate pe parcursul anilor precedenti in anul 2025 ,
salariatii .M.”Ap&-Canal au fost remunerati in baza statului de personal aprobat
pentru anul 2024,ne tinandu-se cont de Hotdrirea Guvernulu nr.846 din
18.12.2024

Consiliul de administratie considerd activitatea administratorului eficienta.
Administratorul intreprinderii a reusit Tn perioada raportatd sa organizeze si sd
mobilizeze echipa manageriald, din subordine , la atingerea obiectivelor
preconizate in planul anual de investitii. S-a reusit micsorarea pierderilor de apd,
si marirea volumului de apa facturat comparativ cu perioadele precedente.



La sedinta consiliului  municipal din 17.12.25 componenta consiliului de
administratie al T.M.”Ap&-Canal” Edinet a fost modificatd prin numirea unui nou
membru dl.Bodarev Anatolie

Cat priveste elaborarea si aprobarea Codului de guvernanta corporativa nu a fost
elaborat din motivul ¢a la sedinta Consiliului municipal din 17.12.25 s-a decis
reorganizarea intreprinderii municipale ” Apa-Canal” Edinet 1in societate cu
raspundere limitata “"Apa-Canal” Edinet si Codul de guvernanta corporativa va fi
elaborat si aprobat odatd cu aprobarea documentelor de constituire ale noii
intreprinderi.

Presedintele Consiliului de Administratie

.M.”Apa-Canal” Edinet lon Tartan
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l. Introducere
Context general al activitatii in anul 2025

Activitatea TM ,Ap&-Canal” Edinet in anul 2025 s-a desfisurat intr-un
context caracterizat de mentinerea functionalitatii serviciilor publice esentiale,
in paralel cu gestionarea unor provocadri structurale acumulate in timp si cu
demararea unor procese de modernizare necesare.

Tntreprinderea a asigurat in mod continuu serviciile de alimentare cu apa si
canalizare pentru municipiul Edinet, orasul Cupcini si satul Fetesti, pentru o
populatie de peste 22 de mii de locuitori, n conditiile unei infrastructuri extinse,
dar cu un grad avansat de uzura, construita in mare parte in anii precedenti.

Un element important al contextului anului 2025 il constituie necesitatea
exploatarii unor sisteme tehnice vechi, care implica pierderi sporite de apd si
costuri operationale ridicate, in special la capitolul energie si mentenanta. in
pofida acestor constrangeri, intreprinderea a reusit sa mentind stabilitatea
operationald si sa raspunda solicitarilor curente ale consumatorilor.

Din punct de vedere financiar, activitatea s-a desfdsurat intr-un cadru
marcat de presiuni asupra cheltuielilor, determinate de cresterea costurilor de
exploatare si de diferenta existentd ntre costul real al serviciilor si tarifele
aplicate. Tn acest context, managementul a urmdrit utilizarea rationald a
resurselor disponibile si mentinerea echilibrului functional al intreprinderii.

Totodata, anul 2025 a reprezentat o etapa de tranzitie importanta, in care,
cu suportul Autoritdtii Publice Locale Primdria mun. Edinet, pe langd activitatea
curentd, au fost continuate si pregdtite investitii strategice orientate spre
modernizarea infrastructurii, Tmbunatatirea calitatii apei, reducerea pierderilor si
cresterea eficientei energetice. Aceste actiuni creeazd premisele pentru
consolidarea serviciului public pe termen mediu si lung.

in concluzie, contextul general al activitatii in anul 2025 poate fi
caracterizat ca fiind unul de responsabilitate operationald, in care intreprinderea
a asigurat continuitatea serviciilor publice, a gestionat prudent resursele
disponibile si a pus bazele unor solutii durabile pentru dezvoltarea viitoare a
sistemului de alimentare cu apa si canalizare.



Il. Activitatea economico-financiara
2.1. Rezultatele economico-financiare

Pe parcursul anului 2025 T™M ”Ap3 - Canal” Edinet a asigurat:
Serviciul public de alimentare cu apa - mun. Edinet, ordselul Cupcini, satul Chiurt,
satul Fetesti.
Serviciul public de evacuare a apelor uzate - mun. Edinet, ordselul Cupcini.

Populatia deservita 2024 2025
Numarul total de locuitori 22700 21600
Numadrul locuitorilor conectati la apa 8140 8974
Numarul locuitorilor conectati la canalizare 4177 4178

A. Activitatea de alimentare cu apd

De la inceputul anului, activitatea de alimentare cu apd s-a caracterizat prin
urmatorii indicatori cantitativi principali:

Tabelul 1. Indicatori principali — alimentare cu apa (2025)

Indicator Unitfteaude Valoare
masura

Volum de apa captata mii m? 1189,1
Volum de apa furnizata (total) mii m? 398,0
Volum de apa facturata populatiei mii m? 207,6
Volum de apa facturata agentilor economici mii m? 136,0
Volum de apa facturata institutiilor publice mii m* 54,0
Consum tehnologic de apa mii m* 519,6
Pierderi de apa in retea mii m* 418,8




Datele indica faptul ca pierderile de apd si consumul tehnologic detin o
pondere semnificativd in volumul total captat, aspect determinat in principal de
uzura retelelor si specificul tehnologic al sistemelor existente.

in perioada analizats, pierderile de ap3a reprezintd aproximativ 35,2% din
volumul total de apa captata. Acest nivel al pierderilor este determinat de
consumul tehnologic necesar functionarii sistemului, precum si de uzura avansata
a retelelor de transport si distributie a apei.

Ponderea ridicata a pierderilor influenteazd direct eficienta operationald a
intreprinderii si subliniazd necesitatea continudrii masurilor de reabilitare a
infrastructurii, reducerii pierderilor din retea si optimizarii proceselor tehnologice.

In pericada analizatd, volumul de apd facturat constituie aproximativ
32,5% din volumul total de apa captatd, ceea ce determind un nivel al apei
neaducatoare de venit (NRW) de circa 67,5% din apa introdusa in sistemul public
de alimentare cu apa.

Nivelul inregistrat al NRW este conditionat de pierderile fizice din retelele
de transport si distributie, consumul tehnologic aferent proceselor de captare,
tratare si pompare, precum si de pierderile aparente generate de uzura
infrastructurii si limitarile sistemului de masurare. Indicatorul respectiv are un
impact direct asupra eficientei economico-financiare a operatorului si asupra
costului unitar al serviciului prestat.

in acest context, reducerea graduald a NRW constituie o prioritate
operationald si investitionald, fiind necesard pentru cresterea sustenabilitatii
financiare a intreprinderii si pentru alinierea la cerintele metodologice ale
Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energeticd.

B. Activitatea de canalizare

Activitatea de canalizare, raportatd pentru anul 2025, reflectd urmatorii
indicatori cantitativi:

Tabelul 2. Indicatori principali — canalizare (2025)

. Unitatea de
Indicator . . Valoare
masura
Volum total ape uzate evacuate in sistemul public mii m* 458,9

Volum servicii de canalizare facturate mii m3 458,9




. Unitatea de
Indicator o . Valoare
masura
Volum ape uzate deversate de |la populatie mii m? 300,9
Volum ape uzate deversate de |a agenti economici mii m? 158,0
Volum ape uzate preluate cu autospeciale mii m? 12,48

Indicatorii prezentati confirma corelarea directda dintre volumul de apa
facturatd si cantitatea de ape uzate evacuate si facturate Tn cadrul serviciului
public de canalizare. Pe parcursul perioadei de gestiune 01.01.2025-31.12.2025,
rezultatele economico-financiare ale ™M ,Apd—Canal” Edinet au fost direct
influentate de volumele efective de apd potabila captata, distribuitd, facturata si
de serviciile de canalizare prestate.

Analiza corelativa dintre indicatorii de productie si rezultatele financiare
evidentiaza necesitatea continuarii masurilor de reducere a pierderilor de apa si
de optimizare a consumurilor interne.

2.2, Situatia financiara anuala si executarea devizului de venituri si cheltuieli

Prezentul capitol reflecta executarea devizului de venituri si cheltuieli,
precum si situatia economico-financiard a .M. ,,Apa—-Canal” Edinet, prin analiza
comparativa a principalilor indicatori economici si financiari pentru anii 2024 si
2025. Evaluarea are la baza datele contabile si operationale inregistrate pe
parcursul perioadelor de gestiune si urmdreste evidentierea evolutiilor, a
factorilor determinanti si a impactului acestora asupra activitatii intreprinderii.

Analiza comparativa a veniturilor si cheltuielilor permite aprecierea gradului
de realizare a indicatorilor planificati, a eficientei utilizarii resurselor financiare si
a sustenabilitatii economice a activitatii desfasurate. Totodatd, sunt evidentiate
principalele tendinte privind dinamica volumelor facturate, structura cheltuielilor
si influenta factorilor externi, precum costurile energetice si starea tehnicd a
infrastructurii.

Informatiile prezentate in acest capitol constituie baza pentru formularea
concluziilor privind performanta financiard a ntreprinderii si  pentru
fundamentarea deciziilor de management si investitionale pentru perioada
urmdtoare.



Tabel comparativ — indicatori economico-financiari 2024-2025

. Diferenta
Indicator 2024 2025 2025/2024
Venituri totale (mii lei) 21204,2 26127,4 +4923,2
venituri din vanzari (apd + 209374 | 253683 +4430,9
canalizare) (mii lei)
Alte venituri {mii lei) 266,8 759,1 +492,3
Apa pompata (mii m?) 1298,6 1189,1 -109,5
Apa facturatd (mii m?) 360,2 398,0 +37,8
Apa nefacturatd (mii m3) 519,6 418,8 -100,8
Ape uzate evacuate (mii m?) 412,1 458,9 +46,8
Sinteza generala a cheltuielilor
Indicator 2024 (mii lei) ZOZIZI()mn Diferenta
Cheltuieli totale 26 551,9 29 365,8 +2 813,9
Apeduct — total 17 529,3 19429,8 +1 900,5
Canalizare — total 9022,6 9936,0 +913,4
Structura principalelor cheltuieli (total)
Tip cheltuiala 2024 (mii lei) ZOZIZI()mu Tendinta
Energie electrica 4 568,1 7297,4 crestere majord
Salarii 12 816,2 12704,4 relativ stabil
Contributii sociale 3075,8 3049,0 stabil
Uzura fondurilor fixe 2426,6 3697,4 crestere
Combustibil 601,8 512,3 diminuare
Materiale 1478,0 700,1 diminuare
Alte cheltuieli 1585,4 1405,2 diminuare

in anul 2025, 1.M. , Apa—Canal” Edinet a inregistrat o crestere semnificativi
a veniturilor totale, de la 21 204,2 mii lei in anul 2024 la 26 127,4 mii lei,




majorarea fiind determinata in principal de cresterea volumelor facturate si de
sporirea veniturilor din alte servicii.

Desi volumul total de apa pompata a scazut, volumul de apa facturata a
crescut, iar volumul de apa nefacturatd s-a redus cu peste 100 mii m?, ceea ce
indicd o imbunatatire a evidentei consumurilor si a controlului pierderilor,
inclusiv ca efect al investitiilor in contorizare si monitorizare.

n sectorul canalizarii, volumul apelor uzate evacuate a crescut, reflectand
extinderea serviciului si majorarea numadrului de consumatori conectati, ceea ce a
contribuit |a cresterea veniturilor din acest segment.

Cheltuielile totale au crescut in anul 2025, in principal din cauza majorarii
semnificative a costurilor cu energia electrica si a cresterii uzurii fondurilor fixe,
determinate de exploatarea intensiva a infrastructurii existente si de gradul
avansat de uzurd tehnicd. Cheltuielile salariale si contributiile sociale s-au
mentinut la un nivel relativ stabil, in timp ce cheltuielile pentru materiale si
combustibil au fost optimizate.

Per ansamblu, anul 2025 se caracterizeazd printr-o dinamica pozitiva a
veniturilor, corelatd cu cresterea eficientei facturarii, insa si prin presiuni sporite
pe partea de cheltuieli energetice si de uzura, ceea ce justificd necesitatea
continuarii investitiilor si a masurilor de eficientizare operationala.

lll. Management si organizare

3.1. Planul de investitii

In anul 2025, activitatea 1M , Apa—Canal” Edinet s-a desfdsurat in baza
Planului de investitii aprobat ANRE, care a avut drept scop eficientizarea activitatii
economice, Tmbunatatirea calitdtii serviciilor si cresterea sustenabilitatii
financiare.

Principalele directii urmarite au fost:

« reducerea pierderilor de apa;

+ cresterea disciplinei contractuale;

« modernizarea treptatd a infrastructurii;
+ atragerea surselor externe de finantare.

in anul de gestiune precedent, .M. ,Apd—Canal” Edinet cu suportul Prim3riei
mun. Edinet a realizat un sir de masuri investitionale orientate spre mentinerea
capacitatii operationale a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, reducerea
riscurilor tehnice si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate.



v Investitii in sistemul de alimentare cu apa

Investitiile realizate in domeniul alimentarii cu apa au vizat, in principal:

apad;

reabilitarea si Intretinerea infrastructurii existente;
inlocuirea si modernizarea unor elemente ale retelelor de distributie;
dotarea cu echipamente necesare monitorizarii si reducerii pierderilor de

instalarea si reinnoirea echipamentelor de masurare si control.

Aceste madsuri au contribuit la mentinerea continuitdtii serviciului public de
alimentare cu apa si la optimizarea proceselor de exploatare.

v' Investitii in sistemul de canalizare si epurare

in sectorul canalizérii si epurarii apelor uzate, investitiile au fost orientate spre:

uzate;

lucrdri de reparatie si intretinere a retelelor de canalizare;
lucrdri de reparatie si intretinere a utilajului statiilor de pompare a apelor

lucrdri de reparatie si intretinere a utilajului din cadrul statiei de epurare;
reducerea riscului de avarii si poluare accidentala.

Implementarea acestor investitii a permis mentinerea functionalitatii sistemului si
respectarea cerintelor de mediu.

Investitiile pot fi clasificate dupa cum urmeaza:

v" Investitii in constructia de noi retele si capacitéti de producere

Valoarea Sursa de
Nr. Masura investitionald Locatia Cantitatea|| investitiei .
e finantare
{mii lei)
Constructia unei portiuni de retele FNDRL - 4
de canalizare {PE Dn-200 / Dn- 122,7APL
1/|160), inclusiv Statie de pompare a ||mun. Edinet 55km| 5183,8 |[Edinet-
apelor uzate, cheltuieli de 458,1Surse
pichetare si verificare proiect proprii — 603,0
mun. Edinet,
Constructia unei Statii de pompare|[str. M. FNDRL -
2|la apelor uzate {parte a proiectului |[Eminescu —A. || 1 unitate| 549,3 |[494,7APL
de canalizare) Hasdeu - $os. Edinet - 54,6
Bucovina
Retea electricd exterioara si mun. Edinet, FNDRL -
3|lintericara cu instalarea utilajului  ||str. M. 43 m 78,4 70,6APL Edinet

{parte a proiectului de canalizare)

Eminescu — A.

-7,8




Valoarea Sursa de
Nr. Masura investitionala Locatia Cantitatea|| investitiei i
R inantare
{mii lei)
Hasdeu — Sos.
Bucovina
mun. Edinet,
- . str. M. FNDRL -
4 Ci:i'::tjlz I‘:g::a”::“i‘;?;e 2 Eminescu—A. || 1unitatel| 27,0  [24,3APL Edinet
P Hasdeu — Sos. — 2,7
Bucovina
Pompa submersibila grnh./lEdlnet, ENDRL —
SEV.80.80.75.2.51D d L o
5 - 12:2:02D CUPANOUEE i inoccu—A. || 2unitati| 212,88  [[191,5APL
comanda si plutitoare de nivel .
Hasdeu — Sos. Edinet — 21,3
Grundfos .
Bucovina

v" Investitii realizate — retele si capacitéti de producere existente

Valoarea Sursa de
Nr. Masura investitionala Locatia Cantitateal| investitiei (mii| ..
+|l finantare
lei)
B.1. Investitii in alimentarea cu
apa
Procurarea unei pompe de Surse
lapd model 5 SD 10/28 —11  ||sat Fetesti 1 16,5 roprii
KWA, F/A nr.1 prop
Procurarea unei pompe de Surse
2|lapéd model 5 SD 10/29 -11  ||sat Fetesti 1 17,0 roprii
KWA, F/A nr.2 prop
Subtotal alimentare cu apa 33,5
B.2. Investitii in canalizare si
epurare
Reparatie motor electric 37 .
3[kKWA / 1500 rot/min la spc || ™" Edinet, str. 1 13,2478
Independentei proprii
nr.2
Reparatie motor electric 55 .
alkwA / 1500 rot/min laspc || U Edinet, str. 1 17,4478
Independentei proprii
nr.2
R ti lex biofiltru | S
5 ep.ara,le complex biofiltru la or. Cupcini 1 273 urse"
Statia de Epurare proprii
Reparatie pompa Grundfos / . Surse
6 ’ .C 1
mod G-Ix la SPC-1A or: Hupeint 363 oropri
Subtotal canalizare si epurare 94,2




v Investitii realizate — echipamente de masurare,

aparate de control si diagnostica

Valoarea Sursa de
Nr. Masura investitionala Locatia |Cantitatea investitiei p
N inantare
{mii lei)
. mun.
1 Contoare de.apa DN 15 pentru Edinet, or. || 500 buc. 180,0||Surse proprii
consumatori casnici e
Cupcini
Proiect ,Smart contoare” cu citire la
distanta = contoare DN 15 mun Grant UE
27 : L - 450 buc. 1 271,5|(Romania -
echipamente de instalare si chei de Edinet Alba lulia)
securizare digitala (450 buc.)

Contor de apa DN 100 mm cu mun Grant UE
3llechipamente de instalare si analizator Edinét 1 bue. 95,2|((Romania —
GSM ’ Alba lulia)
Contoare de apa DN 50 mm cu mun Grant UE
4|lechipamente de instalare si analizator Edinét 2 buc. 187,4/{(Roménia —
GSM ’ Alba lulia)
Contoare de apa DN 40 mm cu mun Grant UE
5|lechipamente de instalare si analizator Edinét 12 buc. 638,4|{(Romania —
GSM ’ Alba lulia)
Senzori de presiune pentru contoare ([mun Grant UE
goc Lo! B Prestung 0 15 buc. 199,5|(Romania -
cu citire la distanta Edinet .

Alba lulia)

v Investitii realizate — tehnicd de calcul si telecomunicatii

Valoarea Sursa de
Nr. Masura investitionala Locatia |Cantitateal/investitiei (mii .
. finantare
lei)
muh Grant UE
1|{[Tablete Android {parte a proiectului) Edin.et 3 bue. 133,9|(Romania — Alba
(ulia)
Antena LoRa WAN cu poarta
MultiTech Conduit IP67 Base Station, (mun. Contributia APL
2. . o . . . 1 buc. 176,77 _ .
inclusiv lucrari de programare si Edinet Edinet
instalare




v Investitii realizate — imobilizdri necorporale

Valoarea Sursa de
Nr. M3asura investitionala Locatia |[Cantitatea investitiei .
.1 || finantare
{mii lei)
Softuri KWLOG NRW (cititor Temetra si [mun. GrantﬁU'E
1 RFCT) Edinet 1 2 638,1|{Romania -
Alba lulia)
:Il:::i:edz :::er}z:eirﬁ:eﬂzzio;:i:;tor mun Grant UE
2 KWLOG {instrumente de activare a Edinet 22 606,9 (Roman.la N
Alba lulia)
modulelor = 22 bug.)
v" Investitii realizate — alte investitii legate
de activitatea licentiata
Valoarea
Nr. Masura investitionald Locatia [[Cantitatea investitiei Sursa de finantare
(mii lei)
Procurarea unui generator mun Proiect FNDRL —
1/lelectric cu capacitatea de Ediniet 1 unitate 269,0(1242,1Contributia APL
12,8 kW, model REAEI ’ Edinet — 26,9

v Surse de finantare si impact

in pericada de gestiune, .M. ,Ap&—Canal” Edinet cu suportul primariei
mun. Edinet realizat investitii orientate spre dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare, precum si spre mentinerea
functionalitatii sistemelor existente. Prioritate a avut extinderea retelelor de
canalizare si a capacitatilor de epurare a apelor uzate, contribuind la cresterea
gradului de conectare a consumatorilor si la imbunatatirea calitatii serviciilor
prestate.

Au fost efectuate investitii cu caracter de reparatie si modernizare a
retelelor si echipamentelor existente, necesare pentru asigurarea continuitatii
serviciilor si reducerea riscului de avarii. Totodatd, intreprinderea a investit n
echipamente moderne de masurare, control si diagnostica, inclusiv contoare si
sisteme de citire la distantd, care permit o evidentd mai exacta a consumurilor si
monitorizarea pierderilor de apa.



Un rol important |-au avut investitiile in tehnica de calcul, telecomunicatii si
solutii digitale, precum si Tn imobilizdri necorporale, care au contribuit Ia
digitalizarea proceselor operationale si la imbunatdtirea managementului datelor.

Investitiile realizate au fost finantate din surse proprii ale intreprinderii,
programe nationale, granturi externe, precum si din contributii semnificative ale
Autoritatii Publice Locale, al carei aport a avut un rol esential in cofinantarea
proiectelor investitionale si In asigurarea implementarii acestora. Implicarea
constantd a APL a contribuit decisiv la cresterea capacitdtii operationale,
sigurantei si rezilientei serviciului public prestat de .M. ,Apd—Canal” Edinet.

3.2. Resurse umane

Structura de personal a fintreprinderii a fost adaptatd necesitatilor
operationale. Personalul TM , Apd—Canal” Edinet este format din specialisti tehnici,
personal administrativ si muncitori calificati, care asigura functionarea continud a
sistemelor de apa si canalizare.

Nr. Indicator Categoria Numar angajati
A. Structura personalului
1 |[Personal Personal de conducere 8
2 Functionari administrativi 10
3 Maistri 6
4 Muncitori calificati 44
5 Muncitori necalificati 33
Total personal 107
B. Nivelul de studii
6 |Studii Studii superioare 21
7 Studii superioare incomplete 8
8 Studii medii de specialitate 23
9 Studii medii 51
10 Studii gimnaziale 2
C. Structura pe gen
11 ||Gen Femei 13
12 Barbati 94
Total 107




Pe parcursul anului au fost intreprinse masuri de:

+ instruire si perfectionare profesionala;
« respectare a normelor de securitate si sdndtate in munca;
+ motivare a angajatilor in limita posibilitatilor financiare.

Pe parcursul anului 2025, angajatii I.M. ,Apd—Canal” Edinet nu au beneficiat
de premii, sporuri sau alte forme de stimulare financiard suplimentard, in afara
drepturilor salariale prevazute de legislatia in vigoare si de contractele individuale
de munca.

Aceastd masura a fost aplicata in mod deliberat, in contextul necesitatii de
optimizare a cheltuielilor operationale, al cresterii costurilor cu energia electricd si
al presiunilor financiare generate de intretinerea infrastructurii tehnice cu grad
avansat de uzurd.

Prin limitarea cheltuielilor cu stimuldrile financiare, conducerea
intreprinderii @ urmarit mentinerea echilibrului financiar, asigurarea platii
salariilor de bazad la timp si directionarea resurselor disponibile cdtre cheltuieli
esentiale pentru functionarea continua a serviciului public de alimentare cu apa si
canalizare.

IV. Achizitii publice

in anul 2025, 1.M. , Apd—Canal” Edinet a planificat achizitii si cheltuieli Tn
valoare totald de 16 220,4 mii lei, orientate spre asigurarea continuitdtii
serviciului public de alimentare cu apa si canalizare, intretinerea infrastructurii
existente, functionarea statiilor tehnologice si dotarea tehnico-materiald a
intreprinderii.

5.1. Cheltuieli operationale curente
Pentru functionarea continua a sistemelor de apa si canalizare au fost planificate:

+ Energie electrica — 6 754,5 mii lei

+ Combustibili si lubrifianti — 950,0 mii lei

+ Monitorizarea calitatii apei — 150,0 mii lei

« Clor lichid pentru tratarea apei — 400,0 mii lei
+ Microorganisme pentru tratarea apelor uzate — 200,0 mii lei

+ Mentenanta si monitorizare contoare cu citire la distanta — 127,7 mii lei

5.2. Apeductul central



Cheltuielile planificate pentru intretinerea si reparatia apeductului central
insumeaza 1 207,5 mii lei si includ reparatii la statii de pompare, curatarea
rezervoarelor, instalarea apometrelor la fantani arteziene si inldturarea avariilor
aparute in exploatare.

5.3. Statia de epurare a apelor uzate

Pentru mentinerea functionalitatii Statiei de Epurare sunt prevdzute
cheltuieli In valoare de 237,0 mii lei, orientate spre reparatii ale cladirilor
tehnologice, echipamentelor, biofiltrelor si instalatiilor electrice.

5.4. Sectorul Cupcini

Cheltuielile planificate pentru Sectorul Cupcini constituie 270,0 mii lei,
vizand procurarea si montarea echipamentelor tehnologice, intretinerea retelelor
de apeduct si prevenirea revarsarilor apelor uzate.

5.5. Sectorul Edinet

Pentru Sectorul Edinet sunt prevazute cheltuieli in valoare totald de 1 093,5
mii lei, destinate lucrdrilor de intretinere a sistemelor de canalizare, determindrii
pierderilor de apa, reparatiilor capitale ale retelelor de presiune si dotarii cu
contoare pentru populatie.

5.6. Parcul auto si utilajele

Un domeniu major de cheltuieli 1l constituie parcul auto si utilajele, cu un
buget total de 5 030,2 mii lei, care include:

« achizitia unui buldoexcavator JCB 4CX,

+ procurarea unui mini-excavator,

+ achizitia a doua automobile 4x4,

« reparatia si dotarea utilajelor specializate,
+ pregatirea si intretinerea parcului auto.

5.7. Alte cheltuieli
Tn plan sunt previzute:

« Lucrari neprevazute (avarii, situatii exceptionale) — 120,0 mii lei
+ Procurarea materialelor pentru activitatea curenta — 1 000,0 mii lei



n Planul de achizitii pentru anul 2025 au fost prevazute achizitii cu caracter
investitional, orientate spre consolidarea capacitdtii tehnico-materiale a
operatorului, inclusiv:

+ achizitia unui buldoexcavator JCB 4CX;
¢ procurarea unui mini-excavator;
+ achizitia a doua automobile cu tractiune integrala (4x4).

Achizitiile mentionate nu au fost realizate In perioada de gestiune din
cauza insuficientei surselor financiare disponibile, n special a limitdrilor
bugetare si a prioritizarii cheltuielilor operationale curente necesare asigurarii
continuitatii serviciului public de alimentare cu apa si canalizare.

Nerealizarea acestor achizitii a mentinut gradul ridicat de uzurd a parcului
auto si a utilajelor existente si continud sd genereze presiuni asupra capacitatii de
interventie operativa, fiind necesara reconsiderarea acestora n planurile
investitionale pentru pericada urmatoare.

V. Situatii litigioase

in perioada de raportare, IM ,Apad—Canal” Edinet a gestionat un numdr
limitat de situatii litigioase, preponderent legate de recuperarea creantelor sau
divergente contractuale. Acestea au fost solutionate pe cale amiabild sau in cadrul
legal prevdzut, farad a afecta semnificativ activitatea intreprinderii.

Situatia creantelor si datoriilor 1.M. ,Apd-Canal” Edinet:

Nr. Categoria debitorilor Numar cazuri Suma (lei)
1 ||Dosarein judecata — persoane juridice 4 3358 789
2 |(Dosarein judecatd — persoane fizice 7 227 426
3 ||Pretentii formulate fata de persoane juridice 16 1786 102
4 |Pretentii formulate fata de persoane fizice 1105 4 346 887
5 |Grafice de esalonare a datoriilor — total 84 829518




Nivelul creantelor inregistrate de .M. ,Apd—Canal” Edinet reflectd dificultiti
persistente Tn procesul de Tncasare a platilor pentru serviciile de alimentare cu
apa si canalizare, atat din partea persoanelor fizice, cat si a persoanelor juridice.
Ponderea semnificativa a datoriilor provenite de la consumatorii casnici indica un
grad redus de disciplind de platd, influentat de factori socio-economici si de
capacitatea limitata de achitare a unor categorii de populatie.

Tn cazul persoanelor juridice, acumularea creantelor a impus initierea
procedurilor de recuperare pe cale juridicd, fiind inregistrate cereri de chemare in
judecata cu valori considerabile ale creantelor. Aceste situatii afecteaza fluxul de
numerar al intreprinderii §i capacitatea acesteia de a-si onora obligatiile curente
fatd de furnizori, bugetul public si personal.

Aplicarea mecanismului de esalonare a datoriilor a constituit o masurd de
compromis, menita sa faciliteze recuperarea graduala a creantelor si sd reduca
riscul de deconectare a consumatorilor. Totusi, existenta unui sold restant
semnificativ in cadrul graficelor de esalonare demonstreaza necesitatea
consolidarii masurilor de monitorizare si aplicare a prevederilor contractuale.

Tn acest context, se impune continuarea actiunilor de recuperare a
creantelor prin mijloace legale, intensificarea controlului asupra respectarii
termenelor de plata si aplicarea consecventd a mdsurilor prevdzute de legislatia in
vigoare, cu scopul Tmbundtatirii situatiei financiare si asiguradrii sustenabilitatii
activitatii Intreprinderii.

VI. Gestionarea patrimoniului

6.1. Bunuri aflate in gestiune

Patrimoniul intreprinderii include retelele de alimentare cu apa si
canalizare, statii de pompare, cladiri administrative, utilaje si echipamente
tehnice. Aceste bunuri sunt gestionate Tn baza evidentei contabile si tehnice.

Analiza situatiei mijloacelor fixe ale I.M. ,Apd—Canal” Edinet evidentiazd un
volum total al patrimoniului de 91,19 mil. lei, din care 73,28 mil. lei reprezintd
amortizare acumulatd, iar valoarea contabild rdmasa este de 17,91 mil. lei.

Structura patrimoniului este dominata de infrastructura de alimentare cu
apa si canalizare, constituita preponderent din constructii si instalatii puse n
exploatare in pericada 1973-1989. Gradul de uzura mediu pe intreprindere este
estimat la circa 80%, ceea ce confirmd caracterul invechit al infrastructurii si
necesitatea investitiilor continue pentru mentinerea functionalitatii.



Apeductul central detine cea mai mare pondere in valoarea patrimoniului,
Tnsd prezinta un nivel avansat de amortizare, cu impact direct asupra pierderilor
de apd, consumului energetic si frecventei avariilor. Situatia este similard pentru
statiile de pompare si constructiile de canalizare, unde valoarea ramasa este
redusd raportat la valoarea initiala.

Statia de epurare a apelor uzate, desi beneficiaza de unele investitii mai
recente, include si obiective cu grad ridicat de uzurd, fapt ce genereaza costuri
sporite de exploatare si necesitatea interventiilor permanente de intretinere.

in concluzie, datele contabile confirm& cd patrimoniul .M. ,Apa—-Cana

I”

Edinet se afld intr-o stare de uzura tehnicd avansatd, iar fara investitii capitale
sustinute exista riscul cresterii costurilor operationale si diminudrii calitatii

serviciilor prestate.

Tabel sintetic al bunurilor pe categorii

Domeniu / obiectiv Valoare Amortizare Valoare Grad de
contabila (lei) (lei) ramasa (lei) |[uzura estimat
Apeductul central 32 909
41 251 250,2 41831 ~ 809
(total) 51 250,29 41863 8341831,66 80 %
Statii si constructii 21213 -
203 — Edinet 2618438892| o 18,58 4970570,34| ridicat
Stagli s constructil | o 500 571 40 (|6 915 004,86(12 093 066,54|  ridicat
canalizare — Edinet
Statil canalizare - 6444733 || 4581512 || 1863221 | ridicat
Cupcini
f‘ttjtt:;')de epurare 6 491 708,13 ||3 997 742,542 493 965,59 || mediu-ridicat
Depozite si constructil|| o, g55092 || 198072,96 || 54 592,96 ridicat
auxiliare
N 73 280 17 911 oo
TOTAL patrimoniu 91 192 244,99 287,38 957,61 =80%

Analiza parcului auto si a utilajelor aflate in gestiunea .M. ,Ap&—Canal”
Edinet evidentiaza un grad ridicat de uzura tehnica, determinat de vechimea
considerabila a majoritatii mijloacelor fixe. Din totalul de 17 unitati inventariate,
11 unitati prezinta un grad de uzura estimat la 90-100%, fiind puse in exploatare

n perioada 1990-2014.




Autovehiculele si utilajele cu uzurd avansata sunt utilizate preponderent in
activitdti operative (interventii la avarii, exploatarea retelelor, transport
tehnologic), ceea ce genereazad costuri sporite de intretinere, consum ridicat de
combustibil si riscuri crescute de indisponibilitate tehnica.

Un numar limitat de mijloace fixe, respectiv Dacia Logan (2021) si Renault
Kangoo {2020), se afld intr-o stare tehnica buna, iar alte cateva unitdti mai
recente se incadreaza intr-o stare satisfacatoare. Acestea insa nu pot compensa
deficitul general de capacitate tehnica determinat de uzura parcului auto existent.

Situatia constatata confirma faptul ca parcul auto si utilajele intreprinderii
se afla intr-o stare criticd din punct de vedere al duratei de exploatare,
influentdnd direct capacitatea de interventie operativa, eficienta lucrdrilor de
intretinere si continuitatea serviciului public prestat.

Tehnica de interventie

- . Grad de
. Pus in Yechime Nr. o . -
Nr. Denumire . . uzura Stare tehnica
exploatare (ani) inventar .
estimat
R - ACE- . .
1 [[GAZ-53 RXC 651 01.01.1990 |35 1066 100% uzura avansata
2 3;2'39094 EDAZ- 51 012004 |21 A-7013  [[100% uzurd avansati
3 [[VAZ-2107 EDBB-933 ||01.01.2007 |18 A-7016  |[100% uzurid avansati
4 |[CS-357S EDBK-118 |[01.01.2014 |11 A-7003 [[=95-100% |uzur51 avansata
DACIA DUSTER R . no stare
5 TOK-536 31.10.2018 ||6 A-7004  [[=60% satisficitoare
DACIA LOGAN 4()0 5
6 VYH-088 20012021 |4 A-7021  |[[=40% stare buni
7 |[luMZ-6 EDC-760 01.01.2007 18 A-7006 100% uzura avansata
g |MERCEDES YXY- 51 122018 |6 A-7007  [~60% sare
748 satisfacatoare
9 RENAUI:T KANGOO 15.12.2020 |5 A-7022 |[=50% stare buni
BVA-613
10 [|[UAZ-3962 WMM-572(01.01.2004 |21 A-7015 100% uzura avansati
11 (|ZIL-130 VBS-067 01.06.2015 |10 A-7019  [[=90-100% [fjuzurd avansata
12 |IZIL-130B MHQ-256 [22.102018 |6 A-7020  [l=60% stare
satisfacatoare
5 ||AMCODOR-6 EDD- ACE- » ° . .
13 591 01.01.2014 11 1064 ~95-100% |juzura avansata
\ ACE- g o
14 [|GAZ-3309 EDBK-853 ([01.01.2014 |11 1065 =95-100% |juzurd avansati
n- ACC- « .
15 [[GAZ-3309 EDBK-854 |[01.01.2014 11 5062 ~95-100% |juzura avansata




A . Grad de
) Pus in Vechime Nr. - .
Nr. Denumire . . uzuri Stare tehnici
exploatare (ani) inventar .
estimat
OBORUD. ACE- N R . o
16 CANALOPROM 01.01.2014 11 1067 =95-100% |juzurd avansata
17 ||[ZIL-130 EDAE-862 01.01.1991 |34 ?Oct")g- 100% uzura avansata

VIl. Obiective strategice pentru anul 2026

Tn vederea imbunt&tirii serviciului public de alimentare cu apa si evacuare
a apelor uzate, precum si pentru asigurarea dezvoltarii durabile a infrastructurii
gestionate, .M. , Ap&—Canal” Edinet isi stabileste pentru anul 2026 urmitoarele
obiective strategice:

7.1. Optimizarea surselor de alimentare cu apa

Dupa darea in exploatare a noii Statii de Tratare a Apei, se va asigura
reconectarea consumatorilor care se alimenteaza in prezent din fantani
arteziene la sursa de alimentare cu apa de suprafatd. Apa subteranad va fi
utilizatd preponderent ca sursa de rezerva pentru municipiul Edinet, contribuind
astfel la reducerea costurilor de exploatare si intretinere, precum si la cresterea
sigurantei Tn alimentarea cu apa.

7.2. Dezvoltarea infrastructurii de epurare a apelor uzate

Un obiectiv strategic prioritar il constituie elaborarea unui Studiu de
fezabilitate pentru constructia unei noi Statii de Epurare a Apelor Uzate (SEAU),
destinatd deservirii municipiului Edinet si orasului Cupcini, cu posibilitatea
extinderii serviciului catre alte localitati rurale. Realizarea acestui obiectiv va
permite conformarea cu cerintele de mediu si cresterea capacitatii de deservire.

7.3. Controlul calitatii apelor uzate deversate in reteaua publica

.M. ,Apad—Canal” Edinet va intensifica controlul asupra calititii apelor
uzate deversate de agentii economici in reteaua publica de canalizare, in scopul
respectarii cerintelor legale si prevenirii deteriordrii infrastructurii si a proceselor
de epurare. Agentii economici vor fi obligati sa se conformeze normelor tehnice si
de mediu in vigoare.

7.4. Consolidarea capacitatii tehnico-materiale a operatorului



Pentru cresterea eficientei operationale si reducerea timpilor de
interventie, este necesard dotarea operatorului cu tehnica si echipamente
specializate, inclusiv utilaje pentru lucrdri de excavatie, autovidanjare, spalare
hidraulicd a retelelor de canalizare, precum si mijloace de transport pentru
interventii operative si lucrari de reparatie.

7.5. Clarificarea situatiei juridice a patrimoniului

Un obiectiv important pentru anul 2026 1l reprezintd delimitarea si
inregistrarea terenurilor pe care sunt amplasate obiectivele sistemului de
alimentare cu apa si canalizare, in vederea asigurarii unei evidente patrimoniale
corecte, prevenirii litigiilor si facilitarii implementarii proiectelor investitionale.

7.6. Modernizarea statiilor de pompare a apelor uzate

Se prevede inlocuirea graduala a agregatelor de pompare uzate din cadrul
statiilor de pompare a apelor uzate (SPAU-01, SPAU-02, SPAU-03, SPAU-04), cu
scopul reducerii consumului de energie electricd, cresterii fiabilitatii
echipamentelor si diminuarii riscului de avarii.

Concluzie:

1. Grad ridicat de uzura a infrastructurii de apa si canalizare - Analiza situatiei
tehnice si financiare releva un grad avansat de uzura a retelelor, statiilor de
pompare si echipamentelor tehnologice, ceea ce genereazd pierderi
semnificative de apa, costuri sporite de exploatare si riscuri permanente
pentru continuitatea serviciilor publice.

2. Presiune financiara determinata de costurile energetice si operationale -
Cresterea accentuatd a cheltuielilor pentru energia electrica si exploatarea
infrastructurii afecteazd echilibrul financiar al ntreprinderii si limiteaza
capacitatea acesteia de autofinantare a investitiilor necesare.

3. Nivel ridicat al creantelor si impact asupra lichiditatii - Existenta unui
volum considerabil de creante, inclusiv litigioase, reduce fluxul de numerar
disponibil si impune eforturi suplimentare pentru mentinerea functionarii
curente a serviciilor.

4. Insuficienta resurselor proprii pentru investitii majore - Intreprinderea nu
dispune de suficiente resurse financiare proprii pentru realizarea
investitiilor capitale necesare modernizdrii infrastructurii, fapt ce face
imposibild solutionarea problemelor structurale fara sprijin extern.



5. Cresterea eficientei evidentei si a facturdrii - in perioada analizatd s-au
Tnregistrat progrese semnificative in imbundtdtirea evidentei consumurilor
si reducerea volumelor nefacturate, ca urmare a investitiilor Tn contorizare,
sisteme inteligente si digitalizarea proceselor.

6. Extinderea si modernizarea infrastructurii de canalizare - Investitiile
realizate in constructia de noi retele si statii de pompare au contribuit la
cresterea numdrului de consumatori conectati si la imbunatatirea
conditiilor de evacuare si epurare a apelor uzate.

7. Consolidarea capacitdtii operationale si digitale a operatorului -
Implementarea solutiilor IT, a echipamentelor de masurare si a
imobilizarilor necorporale a Tmbunatdtit capacitatea de monitorizare,
analiza si management al sistemelor de apa si canalizare.

8. Necesitatea sustinerii continue din partea Autoritatii Publice Locale -
Analiza global3 a activitatii confirm3 ca .M. ,Apa—Canal” Edinet necesiti in
continuare un sprijin constant si substantial din partea Autoritatii Publice
Locale, in special pentru:

o modernizarea si reabilitarea retelelor de apd si canalizare;

o Inlocuirea echipamentelor tehnologice uzate si a agregatelor de
pompare;

o dezvoltarea infrastructurii de epurare a apelor uzate;

o cofinantarea proiectelor investitionale si atragerea fondurilor
externe.

Sustinerea financiard si institutionald a APL reprezintd o conditie esentiald
pentru asigurarea continuitatii, calitdtii si dezvoltarii durabile a serviciului public
de alimentare cu apa si canalizare.



